
� 

 

Pullman Police  
Department 

2019 Annual Report 



Ϯ 

 

Table of  Contents 

Crime Statistics…………………………….....… 3 

Activity Statistics….…………………………….. 7 

Awards…………………………………………….. 9 

Grants……………………………………………… 10 

Personnel…………………………………………. 11 

DARE / School Resource Officer……………… 13 

Quad Cities Drug Task Force………………….. 14 

SWAT Team……………………………………….. 15 

Other Programs………………………………….. 16 

City Ordinances...……………………………….. 22 

Police Advisory Committee……………………. 24 

Volunteers………………………………………… 24 

Message from the Chief……………………...... 3 

Significant Events……………………………….. 25 

Training...…………………………………………. 12 

Outreach.…………………………………………. 21 

Response Times..….…………………………….. 8 

 

Mission Statement & Values 

�3ROLFLQJ�2XU�&RPPXQLW\�ZLWK  
&RPSDVVLRQ�DQG�3URIHVVLRQDOLVP�� 
,QWHJULW\�-�'HGLFDWLRQ�-�&RXUDJH�-�7UXVW�-�5HVSHFW 



ϯ 

 

/ƚ� ŝƐ� ŵǇ� ŚŽŶŽƌ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ϮϬϭϵ� �ŶŶƵĂů� ZĞƉŽƌƚ͘� �� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂĐŬŝŶŐ�ďǇ��ŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� WŽůŝĐŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ� ƐƚĂī�ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĂĚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ͞WŽůŝĐŝŶŐ�KƵƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕͟� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŵďŽĚǇ� ŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ� ĐŽƌĞ� ǀĂůƵĞƐ͗� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕� 
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

'ĂƌǇ�:ĞŶŬŝŶƐ� 
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 

 

Message from the Chief 

 

Crime Statistics 

hŶŝĨŽƌŵ��ƌŝŵĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;h�ZͿ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;^Z^Ϳ 

^ŝŶĐĞ� ϭϵϯϬ͕� ƚŚĞ� &�/� ŚĂƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ďĞƐƚ� ĚĞƉŝĐƚ� ƚŽƚĂů� ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� 
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ĚĂƚĂ� ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ��ƌŝŵĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ� ;h�ZͿ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ� ^ƵŵŵĂƌǇ�
ZĞƉŽƌƟŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ� ;^Z^Ϳ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�&�/�^Z^�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐƌŝŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�dŚĞ�^Z^�
ƐǇƐƚĞŵ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƚĞŶ�ŽīĞŶƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞WĂƌƚ�/͟�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘� 

hŶŝĨŽƌŵ��ƌŝŵĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�;h�ZͿ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ-�ĂƐĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;E/�Z^Ϳ 

dŚĞ�&�/�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĐŝĚĞŶƚ-�ĂƐĞĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;E/�Z^Ϳ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘�dŚƌŽƵŐŚ�E/�Z^͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽīĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱϮ�ŽīĞŶƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϱϴ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�
/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�^Z^�ĚĂƚĂ͕� ƚŚĞ�E/�Z^�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐƌŝŵĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�E/�Z^�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�^Z^�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�&�/�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�^Z^�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�E/�Z^-ŽŶůǇ�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϭ͘ 

 



ϰ 

 

E/�Z^��ƌŝŵĞ��ĂƚĂ�KǀĞƌǀŝĞǁ͗�WƵůůŵĂŶ�Θ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĞƌŝīƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ�;t�^W�Ϳ 

>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ� ƚŽ� ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ŚĞƌŝīƐ� ĂŶĚ� WŽůŝĐĞ� �ŚŝĞĨƐ� ;t�^W�Ϳ͕�ǁŚŽ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ƐƵďŵŝƚƐ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� &�/͘�t�^W�� ŚĂƐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ� ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�E/�Z^�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�
ϵϵй�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϵϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�E/�Z^�ĐƌŝŵĞ�ĚĂƚĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ͘ 

'ƌŽƵƉ����ƌŝŵĞƐ�ϮϬϭϵ 
�ŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ 

WƵůůŵĂŶ ^ƚĂƚĞǁŝĚĞ 
�ƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽīĞŶƐĞƐ -Ϯϭ͘ϭй нϰ͘ϱй 
�ƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽīĞŶƐĞƐ -ϵ͘ϯй нϮϰ͘ϯй 
�ƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽīĞŶƐĞƐ -ϴ͘ϱй -ϴ͘ϳй 
dŽƚĂů�ĐƌŝŵĞƐ -ϭϮ͘ϰй нϭϳ͘Ϯй 
�ƌŝŵĞ�ƌĂƚĞ�;ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ -ϭϯ͘ϭй -ϭϮ͘ϴй 
KīĞŶƐĞƐ�ĐůĞĂƌĞĚ нϮ͘ϭй нϳ͘ϴй 



ϱ 

 

E/�Z^��ƌŝŵĞ��ĂƚĂ�–�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�–�ZĞƉŽƌƚĞĚ��ƌŝŵĞƐ� 

'ƌŽƵƉ���KīĞŶƐĞƐ�-�WĞƌƐŽŶƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

DƵƌĚĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

&ŽƌĐŝďůĞ�^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ ϭϭ ϭϮ ϭϰ Ϯϭ ϭϭ Ϯϱ ϭϲ Ϯϵ ϭϳ ϯϯ 

�ƐƐĂƵůƚ�Θ�/ŶƟŵŝĚĂƟŽŶ ϮϬϮ Ϯϯϭ Ϯϯϰ ϭϵϯ ϭϱϮ ϯϭϴ ϮϰϮ ϮϱϮ ϭϴϯ ϮϬϵ 

EŽŶ-ĨŽƌĐŝďůĞ�^Ğǆ�KīĞŶƐĞƐ Ϯ Ϯ Ϯ Ϭ ϯ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ 

<ŝĚŶĂƉƉŝŶŐ ϭ Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ 

,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

sŝŽů�EŽ��ŽŶƚĂĐƚͬWƌŽƚĞĐƚ�KƌĚĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯϰ 

dŽƚĂů�'ƌŽƵƉ���-�WĞƌƐŽŶƐ Ϯϭϲ Ϯϰϳ ϮϱϬ Ϯϭϰ ϭϲϳ ϯϰϱ Ϯϱϵ Ϯϴϭ ϮϬϭ Ϯϳϴ 

WĞƌƐŽŶƐ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ ϲϱй ϱϭй ϱϭй ϯϲй ϲϭй ϱϳй ϰϲй ϲϯй ϱϭй ϲϳй 

'ƌŽƵƉ���KīĞŶƐĞƐ�-�WƌŽƉĞƌƚǇ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

ZŽďďĞƌǇ Ϯ ϵ Ϯ ϰ ϰ ϱ ϱ ϳ ϭ ϳ 

�ƵƌŐůĂƌǇ ϭϬϭ ϮϬϯ ϭϬϰ ϵϴ ϭϭϳ ϭϯϲ ϭϮϵ ϭϯϱ ϴϲ ϳϵ 

>ĂƌĐĞŶǇ ϯϲϬ ϱϭϯ ϰϯϭ Ϯϲϳ ϯϰϯ ϰϬϬ Ϯϱϭ ϰϰϵ ϰϱϬ ϯϯϵ 

DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�dŚĞŌ ϭϰ ϭϲ ϭϱ ϱ ϭϯ ϭϳ ϭϭ ϭϵ ϭϬ Ϯϭ 

�ƌƐŽŶ Ϯ ϭ ϴ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϭ ϯ ϲ 

sĂŶĚĂůŝƐŵ Ϯϰϰ ϯϰϲ Ϯϵϯ Ϯϴϲ ϮϮϲ ϭϵϳ ϭϮϳ Ϯϲϰ Ϯϰϱ ϭϵϬ 

�ŽƵŶƚĞƌĨĞŝƟŶŐͬ&ŽƌŐĞƌǇ ϭϱ ϭ ϳ ϰ ϳ ϭϬ Ϭ ϱ ϰ ϳ 

&ƌĂƵĚ ϭϱϬ ϭϱϭ ϳϱϬ ϭϵϴ ϵϵ ϭϭϲ Ϯϳ ϮϭϬ ϲϯ ϳϰ 

�ŵďĞǌǌůĞŵĞŶƚ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ ϭ 

�ǆƚŽƌƟŽŶͬ�ůĂĐŬŵĂŝů ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭϵ ϯ 

�ƌŝďĞƌǇ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

^ƚŽůĞŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KīĞŶƐĞƐ ϭϱ ϭϴ ϭϯ ϭϭ ϭϭ Ϯϳ ϭϳ ϭϭ ϭ ϯ 

dŽƚĂů�'ƌŽƵƉ���-�WƌŽƉĞƌƚǇ ϵϬϱ ϭϮϱϴ ϭϲϮϯ ϴϳϯ ϴϮϬ ϵϭϬ ϱϳϮ ϭϭϬϯ ϴϴϮ ϳϯϬ 

WƌŽƉĞƌƚǇ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ ϭϴй ϭϬй ϳй ϭϬй ϭϱй Ϯϴй Ϯϱй Ϯϭй ϭϲй Ϯϳй 

'ƌŽƵƉ���KīĞŶƐĞƐ�-�^ŽĐŝĞƚǇ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

�ƌƵŐͬEĂƌĐŽƟĐ�KīĞŶƐĞƐ ϭϰϲ ϭϮϬ ϭϲϭ ϭϮϭ ϰϲ ϳϵ ϴϲ ϲϬ ϰϱ ϳϱ 

'ĂŵďůŝŶŐ�KīĞŶƐĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

WŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϯ ϯ ϱ ϲ ϯ 

WƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�KīĞŶƐĞƐ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ ϭ ϭ 

tĞĂƉŽŶ�>Ăǁ�sŝŽůĂƟŽŶƐ Ϯϭ Ϯϱ Ϯϭ ϭϵ ϴ ϮϮ ϭϰ Ϯϭ ϭϭ ϮϬ 

�ŶŝŵĂů��ƌƵĞůƚǇ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ ϳ 

dŽƚĂů�'ƌŽƵƉ���-�^ŽĐŝĞƚǇ ϭϲϴ ϭϰϲ ϭϴϰ ϭϰϬ ϱϱ ϭϬϯ ϭϬϯ ϵϬ ϲϳ ϭϬϲ 

^ŽĐŝĞƚǇ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ ϴϭй ϲϲй ϳϳй ϱϴй ϳϯй ϲϰй ϱϬй ϳϲй ϰϴй ϲϲй 

dŽƚĂů ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

dŽƚĂů�'ƌŽƵƉ���KīĞŶƐĞƐ ϭ͕Ϯϴϵ ϭ͕ϲϱϭ Ϯ͕Ϭϱϳ ϭ͕ϮϮϳ ϭ͕ϬϰϮ ϭ͕ϯϱϴ ϵϯϰ ϭϰϳϰ ϭϭϱϬ ϭϭϭϰ 

'ƌŽƵƉ����ůĞĂƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ ϯϰй Ϯϭй ϭϵй ϮϬй Ϯϱй ϯϵй ϯϯй ϯϯй Ϯϰй ϰϭй 

�ƌŝŵĞ�ZĂƚĞ�;ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƉ͘Ϳ ϰϳ ϱϵ ϲϵ ϰϬ ϯϰ ϰϯ Ϯϵ ϰϱ ϯϱ ϯϯ 

ϮϬϭϵ 

Ϭ 

Ϯϱ 

ϭϳϳ 

ϯ 

Ϭ 

Ϭ 

ϰϭ 

Ϯϰϲ 

ϳϭй 

ϮϬϭϵ 

ϴ 

ϯϰ 

ϮϳϮ 

ϮϮ 

Ϯ 

ϭϳϴ 

ϲ 

ϴϬ 

Ϭ 

ϵ 

Ϭ 

ϯ 

ϲϭϰ 

Ϯϵй 

ϮϬϭϵ 

ϰϳ 

Ϭ 

ϲ 

Ϭ 

ϭϲ 

Ϯ 

ϳϭ 

ϱϵй 

ϮϬϭϵ 

ϵϯϭ 

ϰϮй 

Ϯϳ 



ϲ 

 



ϳ 

 
 

Activity Statistics 

�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�–�dŽƉ�ϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
dKd�>��ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭϭ͕ϰϲϱ ϭϮ͕ϯϴϲ ϭϰ͕ϭϰϰ ϭϭ͕ϳϴϬ ϭϮ͕ϯϴϱ ϭϭ͕ϲϴϬ ϭϭ͕ϭϵϴ 
�ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞͬ�ŝƐŽƌĚĞƌůǇͬ�ŝƐƉƵƚĞ ϵϴϴ ϭ͕ϭϬϭ ϭ͕ϯϲϯ ϭ͕ϬϮϯ ϵϯϳ ϭ͕Ϭϱϴ ϭ͘Ϭϭϳ 
�ŝƌƉŽƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ ϵϱϲ ϵϰϵ ϭ͕Ϭϯϵ ϵϱϱ ϴϵϯ ϵϯϵ ϵϮϯ 
�ŶŝŵĂů�ZĞůĂƚĞĚ ϵϬϰ ϵϳϰ ϭ͕ϬϯϮ ϳϱϵ ϲϵϲ ϳϰϮ ϴϭϳ 
WĂƌŬŝŶŐ�WƌŽďůĞŵ ϰϳϲ ϰϴϰ ϲϭϳ ϲϲϯ ϴϳϰ ϴϳϲ ϳϲϵ 
EŽŝƐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ ϴϴϳ ϵϳϬ ϵϳϯ ϴϭϴ ϴϲϰ ϴϯϯ ϳϱϴ 
dƌĂĸĐ��ŽůůŝƐŝŽŶ ϲϵϯ ϳϯϲ ϴϰϯ ϳϳϮ ϴϰϵ ϲϰϵ ϳϭϵ 
^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�WĞƌƐŽŶƐͬ�ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ϲϬϬ ϱϳϵ ϳϭϳ ϲϬϮ ϲϲϵ ϲϭϲ ϱϭϬ 
tĞůĨĂƌĞ��ŚĞĐŬ ϯϱϴ ϯϵϭ ϰϴϮ ϱϬϴ ϱϭϵ ϱϭϵ ϰϳϰ 
dŚĞŌ ϱϱϭ ϱϳϯ ϲϬϵ ϰϰϰ ϰϳϰ ϯϵϲ ϯϲϰ 
dƌĂĸĐ�KīĞŶƐĞ ϯϱϬ ϰϭϲ ϰϵϵ ϯϲϴ ϯϱϮ ϯϴϲ ϯϯϯ 
�ŽĚĞ�sŝŽůĂƟŽŶ ϭϰϭ ϭϱϱ ϭϰϰ ϭϭϵ ϮϬϵ ϮϮϮ ϯϯϬ 

WĂƌŬŝŶŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
EŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ ϯ͕ϴϲϰ ϰ͕ϯϯϰ ϱ͕ϳϵϮ ϱ͕ϲϯϮ ϰ͕ϴϯϱ ϲ͕ϭϳϮ ϱ͕ϯϱϭ 
KǀĞƌƟŵĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�-�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ ϰϰϳ ϲϰϵ ϴϬϴ ϵϮϭ ϲϳϳ ϴϭϬ ϳϳϳ 
KǀĞƌƟŵĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�-�tĂƌŶŝŶŐƐ ϲϱϬ ϭ͕ϬϬϴ ϭ͕Ϭϱϱ ϭ͕ϭϳϳ ϲϱϬ ϰϬϬ ϰϱϳ 
WĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƐƉŽƚ ϭϯϵ ϭϭϱ ϭϱϰ ϭϰϯ ϭϰϬ ϭϬϵ ϭϬϳ 
ϯ��D�ƚŽ�ϲ��D ϴϯ ϯϴ ϲϴ ϯϱ ϰϭ Ϯϲϵ ϴϭϵ 
ϭϲϴ�ŚŽƵƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ϳϲ ϳϯ ϭϭϯ ϭϬϭ Ϯϭϯ ϮϬϮ ϭϲ 
�ŚĂŝŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ ϭϭ ϭϰ Ϯϱ Ϯϱ ϭϱ Ϯϯ ϭϬ 
ϵϲ�ŚŽƵƌ�ŝŵƉŽƵŶĚƐ�;ϭϲϴ�ŚŽƵƌ�ƉƌĞ�ϮϬϭϵͿ ϭϰ ϳ Ϯϭ ϭϳ ϯϲ ϯϳ Ϯϲ 
&ŝƌĞ�ůĂŶĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ ϭϬ ϭ ϭϵ Ϯϱ ϭϳ Ϯϯ ϴ 
WĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉĞƌŵŝƚ ϲϱϬ ϲϯϱ ϴϰϲ ϱϯϰ ϱϲϬ ϲϰϬ ϱϲϯ 
,ĞĂƌŝŶŐƐ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
DŝƟŐĂƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ ϭϬϬ ϴϳ ϭϭϴ ϭϬϲ ϭϭϳ  ϴϯ ϭϭϲ 
�ŽŶƚĞƐƚĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ ϳϯ ϰϰ ϳϴ ϲϰ ϴϰ  ϰϱ ϭϮϭ 
dŽƚĂů�,ĞĂƌŝŶŐƐ ϭϳϯ ϭϯϭ ϭϵϲ ϭϳϬ ϮϬϭ  ϭϮϴ Ϯϯϳ 
WĂƌŬŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ�^ŽůĚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϮϬϬ ϭϵϵ ϭϵϰ ϭϴϱ ϮϬϱ ϭϵϯ ϭϵϲ 
�ŽǁŶƚŽǁŶ ϴϮ ϴϲ ϴϵ ϴϬ ϲϭ ϵϳ ϵϲ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕��ƌƌĞƐƚƐ͕��ŝƚĂƟŽŶƐ͕�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

KĸĐĞƌ��ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚƐ ϭ͕ϱϰϭ ϭ͕ϯϵϴ ϭ͕ϱϯϳ ϭ͕ϰϵϯ ϭ͕Ϯϵϵ ϭ͕ϭϳϴ ϭ͕ϭϰϭ 
WŚǇƐŝĐĂů��ƵƐƚŽĚǇ��ƌƌĞƐƚƐ ϰϬϯ ϰϭϬ ϰϮϭ ϰϮϱ ϱϬϭ ϯϲϳ ϰϬϯ 
�ƌŝŵŝŶĂů��ŝƚĂƟŽŶƐ ϭϵϱ ϭϳϴ ϰϲϮ ϭϵϯ Ϯϰϲ ϭϰϱ ϭϯϵ 
�ĂƐĞƐ�^ƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ ϯϱϮ ϰϮϴ ϰϴϳ ϰϮϳ ϰϯϭ ϱϮϱ ϰϮϱ 
�ŝƚǇ��ŽĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ ϭϴϵ ϮϬϯ ϭϬϰ ϭϬϭ ϮϬϲ ϭϳϭ Ϯϯϭ 
dƌĂĸĐ�/ŶĨƌĂĐƟŽŶƐ ϲϭϴ ϳϳϱ ϭ͕Ϭϭϱ ϭ͕ϬϴϬ ϳϵϴ ϴϰϮ ϴϯϴ 
dƌĂĸĐ�tĂƌŶŝŶŐƐ Ϯ͕ϳϯϭ Ϯ͕ϵϮϭ ϯ͕Ϯϰϵ ϯ͕ϰϭϬ Ϯ͕ϵϳϮ Ϯ͕ϴϳϴ ϯ͕ϳϱϴ 
�h/ ϭϭϭ ϭϭϰ ϭϬϯ ϵϵ ϲϵ ϳϭ ϱϴ 
�ĂƐĞƐ��ƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ ϯϭϭ Ϯϲϱ Ϯϱϯ ϯϮϴ ϮϲϬ Ϯϳϲ ϯϯϮ 

�ůĐŽŚŽů�ZĞůĂƚĞĚ ϰϰϳ ϰϰϭ ϲϬϬ ϯϲϴ Ϯϵϴ Ϯϳϲ ϯϮϵ 



ϴ 

 
 

Response Times 

�ĂƚĞŐŽƌǇ dǇƉĞƐ�ŽĨ��ĂůůƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ   /ŶũƵƌǇ��ŽůůŝƐŝŽŶ͕�DĞĚŝĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ŝƌĞ͕��ƩĞŵƉƚ�^ƵŝĐŝĚĞ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

hƌŐĞŶƚ   �ƵƌŐůĂƌǇͬ&ŝƌĞ�ĂůĂƌŵ͕��ŝƐŽƌĚĞƌůǇ͕��ŽŵĞƐƟĐ��ŝƐƉƵƚĞ͕�'ƵŶƐŚŽƚƐ͕�tĞĂƉŽŶ�KīĞŶƐĞ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ   EŽŶ-/ŶũƵƌǇ�dƌĂĸĐ��ŽůůŝƐŝŽŶ͕��ƐƐĂƵůƚ͕��ŝƟǌĞŶ��ŝƐƉƵƚĞ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽďůĞŵ͕�ZĂƉĞ͕�^Ğǆ�KīĞŶƐĞ͕� 
^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�dŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�dƌĂĸĐ�,ĂǌĂƌĚ͕�dƌĞƐƉĂƐƐŝŶŐ 

EŽŶ-hƌŐĞŶƚ   �ŶŝŵĂů�ZĞůĂƚĞĚ͕��ƵƌŐůĂƌǇ͕��ŝǀŝů͕��ŽĚĞ�sŝŽůĂƟŽŶ͕�&ƌĂƵĚ͕�DĂůŝĐŝŽƵƐ�DŝƐĐŚŝĞĨ͕�EŽŝƐĞ��ŽŵƉůĂŝŶƚ͕�
WĂƌŬŝŶŐ�WƌŽďůĞŵ͕�dŚĞŌ͕�sĞŚŝĐůĞ�WƌŽǁů 



ϵ 

 

 

Awards 

 

 

 

ϮϬϭϵ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

KĸĐĞƌ��ŽŶ�,ĞƌŽī�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘�,ŝƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͕�,ĞƌŽī�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� �ŚŝĞĨ� :ĞŶŬŝŶƐ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� Śŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂǁĂƌĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�͞WŽůŝĐŝŶŐ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘͟� 

,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�Θ�>ŝĨĞƐĂǀŝŶŐ��ǁĂƌĚ 

KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϵ͕� ϮϬϭϵ͕� KĸĐĞƌ� �ƌŝĂŶ� �ŚĂŵďĞƌůŝŶ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐĂůů� ĂďŽƵƚ� Ă� ŵĂůĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ůĞŌ� 
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ƐƵŝĐŝĚĂů͘��ŌĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ͕��ŚĂŵďĞƌůŝŶ�ŵĂĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ĂƚĂŚ��ŽƵŶƚǇ� ^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ� ƚŽ� ůŽĐĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞůǇ�
ĚĞƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĐƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐͬŝůůŶĞƐƐ͘ 

>ŝĨĞƐĂǀŝŶŐ��ǁĂƌĚƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ŽĸĐĞƌƐ�DŝŬĞ�^ŽŶƚŐĞƌĂƚŚ͕�ZƵďĞŶ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ��ƌĞƐŚĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŝĐŝĚͲ
Ăů�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ũŽď͘�KĸĐĞƌƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů� ĚƌƵŐ� ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘� KĸĐĞƌƐ� ĐĂůůĞĚ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ĂŝĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ϯϴ-ǇĞĂƌ� ŽůĚ�ŵĂůĞ� 
ƐƵďũĞĐƚ� ǁĂƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ŽĸĐĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞůǇ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� 
ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘� 

KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ͕�^ĞƌŐĞĂŶƚ�'ƌĞŐ�hŵďƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ��ƌŝĂŶ��ŚĂŵďĞƌůŝŶ�ĂŶĚ�dĞĂǇĂŶĂ�DĐEĂŶŶĂǇ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŐĂƐƉͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăŝƌ͘�KĸĐĞƌƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�Ϯϭ–�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽŶǀƵůƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘�KĸĐĞƌ�DĐEĂŶŶĂǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�EĂƌĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂī�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƌĐĂŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘� 

>ĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ͕�WƵůůŵĂŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ďŽŽŬĞĚ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�W��ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚǇ͕�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�DŝŶŽƌ� ŝŶ�WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�<ĞůůǇ�^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�
ĐĞůů� ǀŝĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ� ĨĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ͘� ^ŵŝƚŚ�
ƚŽŽŬ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂĐƟŽŶ͕�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůĞƌƟŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭ͕� ϮϬϭϵ͕� KĸĐĞƌ� EĂƚŚĂŶ� WĂĚƌƚĂ� ǁĂƐ� ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ� ƚŽ� Ă� ƐƵŝĐŝĚĂů� 
ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�WƵůůŵĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ͛Ɛ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�KĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
Ăƚ� ĂŶǇ� ůŽĐĂů� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐĂůů͕� Ă� ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�ǀŝĂĚƵĐƚ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� 

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĂŶ��ŽƌŶĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵůůͲ
ŵĂŶ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ^ĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚŝƌƚǇ� ǇĞĂƌƐ͕� �ŽƌŶĞƐ�ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĐĂůŵ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�WŽůŝĐĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ�WW�͘� 



ϭϬ 

 

 

 

Grants 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�;^dKWͿ�'ƌĂŶƚ 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵď-ŐƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�;^dKWͿ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ͕�KĸĐĞ�ŽŶ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵͲ
ĞŶ͘ WƵůůŵĂŶ�W��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϮ͕ϴϯϵ�ŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘ 
 

t���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŚĞƌŝīƐ�Θ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨƐ�;t�^W�Ϳ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ΨϮ͕ϬϬϱ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ��ůĐŽ-WƌŽ�ĮĞůĚ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ƚĞƐƚ�
;&^dͿ�ƵŶŝƚƐ͕�^��dKZ�ƐĐĂŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�^��dKZ�ƉƌŝŶƚĞƌ͘� 
 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;t^d^�Ϳ�'ƌĂŶƚ 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďŝůůĞĚ�ΨϮ͕ϳϱϳ�ĂƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��h/͕�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĂƚďĞůƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�� 



ϭϭ 

 

 

Personnel 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ 
WƵůůŵĂŶ�W��ŚŝƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚǁŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�
ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĐĂĚĞŵǇ͘� 

WƌŽŵŽƟŽŶƐ͗ 
KĸĐĞƌ�,ŽůĚĞŶ�,ƵŵƉŚƌĞǇ͗�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶĞĞ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϰƚŚ��ůĂƐƐ�;:ƵŶĞͿ 
KĸĐĞƌ�dĞĂǇĂŶĂ�DĐEĂŶŶĂǇ͗�KĸĐĞƌ�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϮŶĚ��ůĂƐƐ�;:ƵůǇͿ 
KĸĐĞƌ�>Ƶǀ�^ƚ͘��ŶĚƌĞ͗�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶĞĞ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϰƚŚ��ůĂƐƐ�;:ƵůǇͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�dŽĚĚ��Žǁ͗�^ĞŶŝŽƌ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�;�ƵŐƵƐƚͿ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŚƌŝƐ��ŶŐůĞ͗�^ĞŶŝŽƌ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�;KĐƚŽďĞƌͿ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�:ĂŬĞ�KƉŐĞŶŽƌƚŚ͗�WŽůŝĐĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�;KĐƚŽďĞƌͿ 
KĸĐĞƌ��ƐŚůĞǇ�>Ăŵ͗�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶĞĞ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϰƚŚ��ůĂƐƐ�;KĐƚŽďĞƌͿ 
KĸĐĞƌ��ƌĞĂƵŶĂ��ĂŶŬƐ͗�KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶĞĞ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϰƚŚ��ůĂƐƐ�;EŽǀĞŵďĞƌͿ 
KĸĐĞƌ�EĂƚŚĂŶ�WĂĚƌƚĂ͗�KĸĐĞƌ�ϮŶĚ��ůĂƐƐ�ƚŽ�KĸĐĞƌ�ϭƐƚ��ůĂƐƐ�;EŽǀĞŵďĞƌͿ 
 
 
^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ZĞƟƌĞĚ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĂŶ��ŽƌŶĞƐ�;:ƵůǇͿ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŚƌŝƐ�dĞŶŶĂŶƚ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

,ŝƌĞĚ͗ 
KĸĐĞƌ��ƐŚůĞǇ�>Ăŵ�;:ĂŶƵĂƌǇͿ 
KĸĐĞƌ��ƌĞĂƵŶĂ��ĂŶŬƐ�;:ĂŶƵĂƌǇͿ 
KĸĐĞƌ�'ĂƌƌĞƩ�tŝůůŝƐ�;>ĂƚĞƌĂů�ĨƌŽŵ�>ĞǁŝƐƚŽŶ͕�/�—DĂǇͿ 
KĸĐĞƌ�<ĂǇůĂ�EƵǆŽůů�;:ƵůǇͿ 

^ĞƉĂƌĂƚĞĚ͗ 
ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�<ĂƟĞ�EĞůƐŽŶ�;:ƵŶĞͿ 

dƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͗ 
�ƌƌŝ� WŽŶĚƐ͗� ZĞĐŽƌĚƐ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƚŽ� �ŽĚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
;&ĞďƌƵĂƌǇ� 

,ŝƌĞĚ͗ 
�ŵĂŶĚĂ�EŝĐŬĞƌƐŽŶ͗�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;&ĞďƌƵĂƌǇͿ 
�ƌŝĚŐĞƚ�>Ă�^ĂůůĞ͗�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�KĸĐĞƌ�
^ƚĂĸŶŐ�;�ůůŽĐĂƚĞĚͿ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
KĸĐĞƌƐ Ϯϴ Ϯϴ Ϯϴ Ϯϵ Ϯϵ Ϯϵ ϯϯ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ ϯϭ͕ϬϬϬ ϯϬ͕ϵϵϬ ϯϭ͕ϰϮϬ ϯϮ͕ϭϭϬ ϯϮ͕ϲϱϬ ϯϯ͕ϮϴϬ ϯϯ͕ϳϯϬ 
KĸĐĞƌƐ�WĞƌ��ĂƉŝƚĂ�;ϭ͕ϬϬϬͿ Ϭ͘ϵϬ Ϭ͘ϵϬ Ϭ͘ϴϵ Ϭ͘ϵϬ Ϭ͘ϴϵ Ϭ͘ϴϳ Ϭ͘ϵϴ 
�ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭϭ͕ϰϲϱ ϵ͕ϴϮϴ ϭϮ͕ϯϴϲ ϭϰ͕ϭϰϰ ϭϭ͕ϳϴϬ ϭϮ͕ϯϴϱ ϭϭ͕ϵϰϮ 

ϮϬϭϵ 
ϯϯ 

ϯϰ͕ϱϲϬ 
Ϭ͘ϵϱ 

ϭϭ͕ϭϵϴ 



ϭϮ 

 

�ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

/Ŷ� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� �ŽƵŐ� KƐƚůŝŶŐ� �Đƚ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ŝŶŝƟĂů� ĂŶĚ� ĂŶŶƵĂů� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dĞĂŵ�;�/dͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘��ůů�WƵůůŵĂŶ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ��ŵĞƌƐŽŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϰϬ-ŚŽƵƌ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
dĞĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�KĸĐĞƌƐ�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

dŚĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� �ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ;t^�:d�Ϳ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƚŽ� 
ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽĸĐĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘�WƵůůŵĂŶ�W��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
t^�:d��ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϯ͕ϴϳϭ͘ϳϱ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 
 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

&ŝǀĞ� ŽĸĐĞƌƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� &ŝƌƐƚ� �ŝĚ� ĨŽƌ� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŝůůŶĞƐƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� 
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ͘� 
 

&�/�>������ŽŵŵĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ 

�ŽŵŵĂŶĚĞƌ� KƉŐĞŶŽƌƚŚ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚǁĞƐƚ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵĂŶĚ� �ŽůůĞŐĞ͘� dŚŝƐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 
ŝŶƐƟƚƵƚĞ� ŝƐ� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ͕� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ϰ͘ϱ� ĚĂǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƵŶŝƋƵĞůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ-ůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 
 

dƌĂƵŵĂ-/ŶĨŽƌŵĞĚ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ĞƚĞĐƟǀĞƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� dƌĂƵŵĂ-/ŶĨŽƌŵĞĚ� ^ĞǆƵĂů� �ƐƐĂƵůƚ� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ůĂǁ� 
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ� ĐƌŝŵĞƐ� ŝŶ� Ă� ǀŝĐƟŵ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ͕� ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƉĂƐƐĞĚ� Ă� ůĂǁ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽĸĐĞƌƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ƐĞǆƵĂů� ĂƐƐĂƵůƚ� ĐĂƐĞƐ� 
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚƵůƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘� 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ZĞĐŽƌĚƐ� ƐƚĂī� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽǁĂƌĚ� t�WZK� 
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�&ŝĞůĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ�^ĐŚŽŽů͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

 

 

 

2019 Training 



ϭϯ 

 

Drug Abuse Resistance Education (DARE) /  
School Resource Officer 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ďƵƐĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ� ;��Z�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ�WƵůůͲ
ŵĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϵ͘�dŚĞ���Z��ͬ�^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌ�;^ZKͿ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ� 
WƵůůŵĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�Ăůů�WƵůůŵĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�� 
 

KĸĐĞƌ� ^ĐŽƩ�WĂƚƌŝĐŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ZKͬ��Z��ƉŽƐŝƟŽŶ� ƐŝŶĐĞ� :ƵůǇ� ϮϬϭϯ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕�KĸĐĞƌ� WĂƚƌŝĐŬ� 
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ϵϬ� ŽŶĞ-ŚŽƵƌ� ��Z�� ůĞƐƐŽŶƐ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϵϬ� ĮŌŚ� ŐƌĂĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� :ĞīĞƌƐŽŶ͕� <ĂŵŝĂŬ͕�
&ƌĂŶŬůŝŶ͕� ĂŶĚ� ^ƵŶŶǇƐŝĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� dŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ� <ĂŵŝĂŬ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ůŽŐŝƐƟĐƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ���Z��ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�Ăůů-ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ�WƵůůŵĂŶ�
,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͘� ��Z�� ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ĞŵĐĞĞĚ� ďǇ� DĂǇŽƌ� 'ůĞŶŶ� :ŽŚŶƐŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ŐƵĞƐƚ� 
WƵůůŵĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ��ƐŚĂ��ĂŵƉďĞůů͕��ƵƚĐŚ�d͘��ŽƵŐĂƌ͕�ĂŶĚ�t^h�sŽůůĞǇďĂůů�ƉůĂǇĞƌƐ��ƌŝĂ�DĐ�ŽŵďĞƌ͕�
�ůĞǆĐŝƐ�>ƵƐďǇ͕�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�dƵƐĂ͘ 
 

KĸĐĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽŶ�ϭϭϱ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� ^ĐŽƩ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϯϬн� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚŽƉŝĐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ĚƌƵŐƐ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ͕� ƐĐŚŽŽů� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ŐƵĂƌĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� 
ďŝĐǇĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 



ϭϰ 

 

Quad Cities Drug Task Force 

dŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�YƵĂĚ��ŝƟĞƐ��ƌƵŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ��ůĂƌŬƐƚŽŶ�W�͕�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�^K͕�
DŽƐĐŽǁ� W�͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� WĂƚƌŽů͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕� ŶŽ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� ƐƚĂī� ǁĞƌĞ� 
ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�dĂƐŬ� &ŽƌĐĞ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ůŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ͘�dŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ϭϯϮ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘ 

Y��d&��ĂƐĞƐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ��ĞůŝǀĞƌǇͬWŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ϭϭ ϰ ϳ Ϯ ϭ ϭϯ Ϭ 

DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ��ĞůŝǀĞƌǇͬ
WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ϲϰ ϰϰ ϱϰ ϯϬ ϯϳ ϱϵ ϲ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ ϭϯ ϳ ϭϲ ϲ ϰ ϲ ϭ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ�'ƌŽǁ Ϯ Ϯ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ 

�ŽĐĂŝŶĞ��ĞůŝǀĞƌǇͬWŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ϰ ϯ ϳ ϰ ϯ ϰ Ϭ 

D�D���ĞůŝǀĞƌǇͬWŽƐƐĞƐƐŝŽŶ Ϯ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ 

,ĞƌŽŝŶ��ĞůŝǀĞƌǇͬWŽƐƐĞƐƐŝŽŶ ϰ ϰ ϱ ϭϮ ϭϵ ϯϭ ϴ 
WƌŽƐƟƚƵƟŽŶͬ,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ 

�ƌƵŐƐ�^ĞŝǌĞĚ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ 'ƌĂŵƐ ϰϰ͕ϯϭϲ ϱϭ͕Ϯϴϱ ϯϵϳ ϭϳ͕ϵϭϳ Ϭ ϯϰ ϵ͕ϬϳϮ 

WŽƵŶĚƐ ϵϳ͘ϳ ϭϭϯ͘ϭ Ϭ͘ϵ ϯϵ͘ϱ Ϭ Ϭ͘ϭ ϮϬ͘Ϭ 

DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ 'ƌĂŵƐ Ϯ͕ϬϰϬ ϭ͕Ϯϲϯ ϴϰϱ Ϯ͕ϱϭϲ ϱ͕ϰϮϬ ϰ͕ϭϮϳ ϳϬϴ͘ϰϯ 

WŽƵŶĚƐ ϰ͘ϱ Ϯ͘ϴ ϭ͘ϴϲ ϱ͘ϱ ϭϭ͘ϵ ϵ͘ϭ ϭ͘ϱϲ 

�ŽĐĂŝŶĞ 'ƌĂŵƐ ϰϳϮ͘ϲ ϮϬϳ ϵϵ ϳϲ Ϯϳϭ ϮϮ ϮϱϬ 

WŽƵŶĚƐ ϰ͘ϱ Ϭ͘ϱ Ϭ Ϭ͘ϭϲ Ϭ͘ϲ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϱϱ 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ�;ƵŶŝƚƐͿ ϮϬϱ ϰϴϱ ϲϭϴ Eͬ� ϲϳ ϲϳ ϳϲ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ�WůĂŶƚƐ ϰϲ ϰϭϬ Ϭ Ϭ ϰϬ ϰϬ ϭϯ 

,ĞƌŽŝŶ 'ƌĂŵƐ ϰϳ͘ϵϮ ϮϲϬ͘ϳϰ Ϯϱ ϱϵϮ ϲϭϵ ϭ͕ϬϬϲ ϳϮϲ͘Ϭϱ 



ϭϱ 

 

 

Special Weapons and Tactics (SWAT) Team 

dŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞͲ
ĐŝĂů�tĞĂƉŽŶƐ� ĂŶĚ� dĂĐƟĐƐ� ;^t�dͿ� ƚĞĂŵ͘ dŚĞ� ^t�d� ƚĞĂŵ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ϭϲ� ƚĂĐƟĐĂů� ŽĸĐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�tŚŝƚŵĂŶ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘  

KĸĐĞƌƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^t�d� ƚĞĂŵ� ;ƚĂĐƟĐĂů� ŽĸĐĞƌƐͿ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ϭϱϬ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘ DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ůĞǀĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƚĂĐƟĐƐ͕�
ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ůĞƚŚĂů�ĨŽƌĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘ dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�WƵůůŵĂŶ�
W��ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ĂƌĞ͗�ĂƉƉƌĞŚĞŶͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶƚ� ŽīĞŶĚĞƌƐ͕� ďĂƌƌŝĐĂĚĞĚ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ͕� ŚŽƐƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐŶŝƉĞƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƌŝƐŬ� 
ǁĂƌƌĂŶƚƐ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�KƐŚŬŽƐŚ��ĞĨĞŶƐĞ�DZ�W��ůů-dĞƌƌĂŝŶ�sĞŚŝĐůĞ�
ĨŽƌ�^t�d�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǁ-ƚŽ-ƵƐ�ĂƌŵŽƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂŶ�
ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ϭϵϳϴ�ŵŽĚĞů͘� dŚŝƐ�DZ�W�ĂůůŽǁƐ� ^t�d� ƚŽ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ƐĂĨĞůǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞƐĐƵĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘� 

tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝŽŶĂů�^t�d�ƚĞĂŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

�ƵŐƵƐƚ 

^t�d�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŽŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝůů͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĂƚͲ
ĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ŚŝƐ�Ğǆ-ǁŝĨĞ͘��ŌĞƌ�ϭϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĮŶĂůůǇ�ƐƵƌͲ
ƌĞŶĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�&ĞůŽŶǇ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�dŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�<ŝůů͘� 

KĐƚŽďĞƌ 

^t�d�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚŝŐŚ-ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉĂƚƌŽů� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌŝďďŽŶ� ĐƵƫŶŐ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ-DŽƐĐŽǁ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƌƵŶǁĂǇ͘� 

^t�d�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂĚ��ŝƟĞƐ��ƌƵŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�^t�d�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ͘��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞĂƌŵƐ�
ŝŶƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ă�ŵĂůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 

�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ 

^t�d�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�ĂƌĞĂ͘ 



ϭϲ 

 

 

Other Programs 

�ŝƌƉŽƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŇŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ-DŽƐĐŽǁ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�WƵůůŵĂŶ�KĸĐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϰϯϭ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ĨŽƌ�ϵϮϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ͕Ϯϴϳ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŇŝŐŚƚƐ�;ϳϮй�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ͘ 
 

�ŽĚǇ-tŽƌŶ��ĂŵĞƌĂƐ�;�t�Ϳ 

dŚĞ�ďŽĚǇ-ǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�
ǁĂƐ�ϱ͘ϯϴϴ�dĞƌĂďǇƚĞƐ�;ϱ͕ϯϴϴ�'ŝŐĂďǇƚĞƐͿ͘�sŝĚĞŽ�ŝƐ�ƉƵƌŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ�;�Z&Ϳ� 

dŚĞ�WŽǀĞƌƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�;W�dͿ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůŝĞĨ�&ƵŶĚ�;�Z&Ϳ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ĐŝĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�ďǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�W�d�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ŽŶĞ-ƟŵĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ůŽĐĂů� ƐŵĂůů� ƉƌŽďůĞŵƐ͘� dŚĞ� ĨƵŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ďƵƐ� ƟĐŬĞƚƐ͕� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ� ůŽĐĂů�ŵŽƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘ 
 

�ƌƵŐ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǆƉĞƌƚ�;�Z�Ϳ 

�ƌƵŐ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌŵĞŶƚ͘ �Z�Ɛ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Žƌ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĚƌƵŐƐ͘��Z�Ɛ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĨĂƚĂů�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�/ŶŝƟĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘ ZĞ-ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ��Z��ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƚƌŽů�;t^WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝĞĨƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�;/��WͿ͘  
 

dŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ��Z��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϰ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ĞƚĞĐƟǀĞ�,ĞŝĚŝ�
>ĂŵďůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�WƵůůŵĂŶ�KĸĐĞƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă��Z�͘�KĸĐĞƌ�>ĂŵďůĞǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ��Z�͕�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ŝĞůĚ�^ŽďƌŝĞƚǇ�dĞƐƚ�;^&^dͿ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZŽĂĚƐŝĚĞ�/ŵƉĂŝƌĞĚ��ƌŝǀŝŶŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;�Z/��Ϳ͕�ĂŶĚ��ƌƵŐ�/ŵͲ
ƉĂŝƌŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ;�/d�WͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�WƵůůŵĂŶ�ĐĂƐĞƐ͕�
�Z�Ɛ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ��Z�Ɛ�ĂƌĞ͗�t^h�W�͕�DŽƐĐŽǁ�W�͕�/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ�WĂƚƌŽů͕�ĂŶĚ�>ĞǁŝƐƚŽŶ�
W�͘� 

�ŽĚǇ�tŽƌŶ��ĂŵĞƌĂƐ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sŝĚĞŽƐ ϭϳ͕ϱϲϬ ϮϮ͕ϴϲϬ ϮϮ͕ϬϮϵ ϭϵ͕ϯϭϬ ϭϵ͕ϬϮϰ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�sŝĚĞŽƐ ϯ͕ϮϬϳ ϰ͕ϭϮϱ ϯ͕ϴϮϳ ϯ͕ϰϲϭ ϯ͕ϲϬϴ 
'��ŽĨ�sŝĚĞŽ Ϯ͕ϰϭϵ ϯ͕ϭϬϱ Ϯ͕ϵϴϱ ϯ͕ϱϯϱ ϲ͕ϱϲϰ 

ϮϬϭϵ 
Ϯϰ͕ϳϵϬ 
ϰ͕ϱϲϬ 
ϴ͕ϭϮϬ 



ϭϳ 

 

�ŵƉŚĂƐŝƐ�ƉĂƚƌŽůƐ 
/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dĂƌŐĞƚ� �ĞƌŽ� ,ŝŐŚ� 
sŝƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉĂƚƌŽůƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƚĂƌŐĞƚ� ƐƉĞĞĚŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕� ƐĞĂƚďĞůƚƐ͕� ĂŶĚ��h/͘� �WƵůůŵĂŶ�KĸĐĞƌƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƉĂƚƌŽůƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϳϮ�ƚƌĂĸĐ�ƐƚŽƉƐ͕��ϲϭ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�Ϯ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϭ��h/�ĂƌƌĞƐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tŚŝƚŵĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� >ŽĐĂů� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;>�W�Ϳ͘ 
 

dŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐǇ� ;&�D�Ϳ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů��ŝƚǇ�ŽĨ�WƵůůŵĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�&�D��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ͘ 
 

,ŽůĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮǀĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐĞůůƐ͖�
ĨŽƵƌ� ĂƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐĞůůƐ� ĂŶĚ�ŽŶĞ� ĐĞůů� ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƵƉ� ƚŽ� Ɛŝǆ� ƉĞŽƉůĞ͘��ůů�ŚŽůĚŝŶŐ� ĐĞůůƐ� ĂƌĞ�ďŽƚŚ� ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ� 
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘��ƌƌĞƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ͘��ĚƵůƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů�ŝŶ��ŽůĨĂǆ͕�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�DĂƌƟŶ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�,Ăůů�ŝŶ�^ƉŽŬĂŶĞ͘ 

 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ 

dŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�t^h͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů� :ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ� ƚŽ� 
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ůŽĐĂů� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ� ƚŽ� ŝƚƐ� ĨƵůůĞƐƚ� 
ƉŽƚĞŶƟĂů͘� �� ZĞƐĞĂƌĐŚ� &ĞůůŽǁ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă� t^h� ĚŽĐƚŽƌĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŽŶ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ͘� dŚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ΨϯϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�;ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�t^h�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

�ƌƌĞƐƚƐ��ŽŽŬĞĚ�ŝŶ�,ŽůĚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 
WƵůůŵĂŶ�W� ϰϬϯ ϰϭϬ ϰϮϭ ϯϳϳ Ϯϴϲ 
�ŽůĨĂǆ�W�  Ϭ Ϭ  ϭ Ϯ ϰ 

YƵĂĚ��ŝƟĞƐ��ƌƵŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ  Ϭ  Ϭ ϴ Ϯ ϯ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�W� ϭϳϵ ϭϬϬ ϴϲ ϱϵ ϴϬ 
tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ ϲϯ ϰϭ ϭϳ ϲ ϭϭ 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�WĂƚƌŽů ϵ ϱ ϭ Ϯ ϲ 
dKd�> ϲϱϰ ϱϱϲ ϱϯϰ ϰϰϴ ϯϵϬ 

ϮϬϭϴ 
ϯϭϲ 

ϭ 

Ϭ 

ϰϱ 

ϱϯ 

ϭ 
ϰϮϬ 

WĂůŽƵƐĞ�W� Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ 

ϮϬϭϵ 
ϯϰϭ 

ϱ 

Ϭ 

Ϭ 

ϰ 

Ϯϱ 

Ϯ 
ϯϳϳ 



ϭϴ 

 

WŽǀĞƌƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�;W�dͿ 

dŚĞ�WŽǀĞƌƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�WƵůůŵĂŶ�ĂŶĚ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�
ƐŽĐŝĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚĂƐŬĨŽƌĐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂůůĞǀŝĂƟŶŐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͘��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŚƌŝƐ�dĞŶŶĂŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� W�d� ĂŶĚ� ŵĞĞƚƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƌĞĐĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽůůĞĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

��ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůŽďďǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚͲ
ŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽƵŶƚĞƌ��ƌƵŐ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ͘�dŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ� ůŽďďǇ�Ϯϰͬϳ͘�WƵůůŵĂŶ�W��ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^��ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ;���Ϳ��ƌƵŐ�
dĂŬĞ-�ĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ��ǀŝĚĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZŝĐŬ� WĞƌŝŶŐĞƌ� ŝƐ� ŽƵƌ� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� �ǀŝĚĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘� ZĞĐĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ĐŽƵƌƚ� 
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŽŽŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƵŶƟů�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƚ�
ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 

 
WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 

&ƌŽŵ� ϮϬϭϯ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϮϬϭϲ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϬϱй͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĚǇ-ǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌĞůĞĂƐĞ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƌĞĚĂĐƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚŝƐ�
ƚƌĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�/�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�//�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶͲ
ŐůĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ͘ 

Zǆ��ŽůůĞĐƚĞĚ�Θ��ĞƐƚƌŽǇĞĚ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 
WŽƵŶĚƐ ϯϭ ϭϬϲ ϮϬϴ ϮϵϮ ϯϬϮ ϯϬϮ ϰϮϲ ϰϭϳ 

ϮϬϭϴ 
ϰϲϯ 

ϮϬϭϵ 
ϰϲϰ 

WƌŽƉĞƌƚǇͬ�ǀŝĚĞŶĐĞ�/ƚĞŵƐ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ 
/ƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬĞǀŝĚĞŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ ϳ͕ϭϭϭ ϲ͕ϬϴϮ ϲ͕ϭϵϭ ϲ͕ϵϵϴ ϲ͕ϵϵϭ 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͬƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŽŽŵ ϭ͕ϭϮϰ ϭ͕Ϭϲϰ ϭ͕ϱϱϭ ϭ͕ϭϭϰ ϭ͕ϭϯϳ 
ZĞůĞĂƐĞĚ�;ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚͿ Ϯ͕Ϭϱϴ ϵϮϴ ϲϵϭ ϭ͕ϭϬϵ ϳϲϲ 
�ŽŶĂƚĞĚ� ƚŽ� WĂůŽƵƐĞ� dƌĞĂƐƵƌĞƐ� ;ďŝĐǇĐůĞƐ͕�
ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐͿ ϵϱ Ϯϳ ϱϯ ϭϮ Ϯϵ 

/ƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇͬĞǀŝĚĞŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ ϲ͕ϬϴϮ ϲ͕ϭϵϭ ϲ͕ϵϵϴ ϲ͕ϵϵϭ ϳ͕ϯϯϯ 

ϮϬϭϴ 
ϳ͕ϯϯϯ 
ϭ͕ϭϳϴ 
ϵϴϱ 

Ϯϱ 

ϳ͕ϱϬϭ 

ϮϬϭϵ 
ϳ͕ϱϬϭ 
ϵϮϯ 
ϯϮϭ 

ϭϴ 

ϴ͕ϮϮϭ 

WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 
zĞĂƌ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

η�ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƋƵĞƐƚƐ ϴϰϲ ϭ͕ϭϬϵ ϭ͕ϰϵϵ Ϯ͕ϱϳϳ ϭ͕ϲϲϰ ϭ͕ϭϳϭ 
ϮϬϭϵ 
ϭ͕ϯϯϬ 



ϭϵ 

 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ĂŵĞƌĂ�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�Ăƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�Ăƚ��ĚĂŵƐ�DĂůů�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�
^ŵĂƌƚ�WŽůŝĐŝŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͕�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�t^h�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƚĞƌĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶƚŽ� Ă�t^h� ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ũƵŶŝŽƌ� ĂŶĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /ŶƚĞƌŶƐ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ƉƌĂĐͲ
ƟƟŽŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�t^h�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

KĸĐĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ� ZĞĂĚŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ� Ăƚ� EĞŝůů� WƵďůŝĐ� >ŝďƌĂƌǇ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂůĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ZĞĂŶĞǇ�WĂƌŬ͘ 

hŶŵĂŶŶĞĚ��ĞƌŝĂů�^ǇƐƚĞŵ�;h�^͖�ĚƌŽŶĞͿ�WƌŽŐƌĂŵ 

WƵůůŵĂŶ�W��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�h�^�ƉŝůŽƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�WƵůůŵĂŶ�WŽͲ
ůŝĐĞ͛Ɛ�h�^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂĚ�ϳ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉŝůŽƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ  ͘

WƵůůŵĂŶ�W��ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ă�h�^� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�h�^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĐĞŶĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^t�d�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘� 

KŶ��Ɖƌŝů�ϵƚŚ�ϮϬϭϵ�WƵůůŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�WƵůůŵĂŶ�W��ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ă�h�^�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͘� 

KŶ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ǁŝƚŚ�ĂŶ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŽĐĂů�'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ZĞŶŽ͕�EĞǀĂĚĂ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
ĚƌŽŶĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ��ƌŽŶĞ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘� 

KŶ�DĂǇ�ϮϭƐƚ�ϮϬϭϵ�Ă�WƵůůŵĂŶ�W��h�^�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶ��ƌƐŽŶ�ƐĐĞŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WƵůůŵĂŶ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͘ 

WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ�h�^�ƉŝůŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĚƌŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�&Ăŝƌ͕�
>ĞŶƟů�&ĞƐƟǀĂů͕�<ƌƵĞŐĞů�WĂƌŬ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�,ƵŶƚ͕�ĂŶĚ��ĞƌŝĂů��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĂǇ͘��WƵůůŵĂŶ�W��ĚƌŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WƵůůŵĂŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘ 

hƟůŝǌŝŶŐ�Ă��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�h�^�ƉŝůŽƚ͕�ŽƵƌ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶƚƌŽů� ŽŶ� ĨŽŽƚďĂůů� ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� dŚĞ� WƵůůŵĂŶ� W�� ĚƌŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ďĂĐŬƵƉ� ŽĨ� Zs� ƚƌĂĸĐ� ŽŶ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�dĞƌƌĞ�sŝĞǁ��ƌŝǀĞ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĂŵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĚƌŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�^t�d�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŚĞĐŬ͘� 

 

 



ϮϬ 

 

tĞďƐŝƚĞ�Θ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

�īŽƌƚƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ǁĂƐ� ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞƐ͕�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ 
 

dŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƐĂǁ� Ă� Ϯϳй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘ � KƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐůŝĐŬ�ŽĨ�Ă�ďƵƩŽŶ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ϭϰй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�͞ĨŽůůŽǁ͟�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�
ϲϯй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� EĞǆƚ�ŽŽƌ͘ĐŽŵ� ĚƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ͘� � dŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� /ŶƐƚĂŐƌĂŵ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϵй͘ 

&ŽƵŶĚƌŽƉ 

WƵůůŵĂŶ�W��ŚĂƐ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�&ŽƵŶĚƌŽƉ�;ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�dƌĂĐŬDŽůĞͿ͕�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�
ƐƚŽůĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&ŽƵŶĚƌŽƉ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽǁŶͲ
ĞƌƐ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽůĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘�&ŽƵŶĚƌŽƉ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ŝƚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�Ăƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƚĂǆŝƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͕�ŚŽƚĞůƐ͕�ĞƚĐ͘�
�Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĞŵĂŝůƐ�
ĨƌŽŵ�&ŽƵŶĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ͘� 

 

 

 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ�͞>ŝŬĞƐ͟ Ϯϱϰ ϴϮϭ ϭ͕Ϯϴϭ Ϯ͕ϰϰϰ ϰ͕ϭϰϴ ϱ͕ϲϳϵ ϴ͕ϯϴϯ ϭϬ͕ϳϬϭ 
dǁŝƩĞƌ�&ŽůůŽǁĞƌƐ ϲϬϴ ϭ͕Ϯϯϯ ϭ͕ϴϮϰ Ϯ͕ϭϱϴ Ϯ͕ϵϯϴ ϯ͕ϲϱϳ ϰ͕Ϭϯϭ ϰ͕ϱϵϵ 
EĞǆƚ�ŽŽƌ͘ĐŽŵ�hƐĞƌƐ         Ϯϲϱ ϱϮϱ ϴϱϰ ϭ͕ϯϵϲ 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�&ŽůůŽǁĞƌƐ           Ϯϯϭ ϴϵϲ ϭ͕Ϭϲϴ 



Ϯϭ 

 

 

Outreach 

DĂŬĞ-Ă-tŝƐŚ��ĂŬĞ�^ĂůĞ 

WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� WƵůůŵĂŶ� &ŝƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ă� ďĂŬĞ� ƐĂůĞ� 
ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů� DĂŬĞ-Ă-tŝƐŚ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ^ŚĂǇ� �ŽŶŶĞůů͘� ^ŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ŶĞǁƐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� 
ŶĂƟŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� 
 

�ŝŬĞ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ—DĂǇ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ŝŬĞ�DŽŶƚŚ͕�KĸĐĞƌƐ�ƌŽĚĞ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ��ŝŬĞ�ƚŽ�
^ĐŚŽŽů��ĂǇ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ďŝĐǇĐůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ͘ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�&Ăŝƌ�-�:ƵŶĞ 

KĸĐĞƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ĂĨĞƚǇ� &Ăŝƌ͕� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƌĞůƐĨŽƌĚ�t^h�sŝƐŝƚŽƌ� �ĞŶƚĞƌ͘�KĸĐĞƌ� ZǇĂŶ�
DĐEĂŶŶĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƌŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ZĞƐĞƌǀĞ�KĸĐĞƌ��ĞŶŶŝƐ�WƌĂƩ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŬĞ�ZŽĚĞŽ͕�ĂŶĚ�
�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�KũĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

dŽƵĐŚ-�-dƌƵĐŬ—:ƵŶĞ 

WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ�^ŚĂŶĞ��ŵĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ��ƌƌŝ�WŽŶĚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�dŽƵĐŚ-�-
dƌƵĐŬ� ĞǀĞŶƚ� Ăƚ� WƵůůŵĂŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĐŚŽŽů͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁĞƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ƵƉ-ĐůŽƐĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘ 
 

ϰd,�ŽĨ�:ƵůǇ 

WƵůůŵĂŶ� KĸĐĞƌƐ� ŚĂĚ� Ă� ƉŽůŝĐĞ� ĐĂƌ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŐŝǀĞĂǁĂǇƐ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϰƚŚ� ŽĨ� :ƵůǇ� 
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƵŶŶǇƐŝĚĞ�WĂƌŬ͘�KĸĐĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƚƌŽůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ďŝĐǇĐůĞƐ͘ 
 

WƵůůŵĂŶ͛Ɛ�ϯƌĚ��ŶŶƵĂů��ĞƌŝĂů��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĂǇ�-��ƵŐƵƐƚ 

WƵůůŵĂŶ�W��ŚŽƐƚĞĚ�WƵůůŵĂŶ͛Ɛ�ϯƌĚ��ŶŶƵĂů��ĞƌŝĂů��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ĂǇ�Ăƚ�<ƌƵĞŐĞů�WĂƌŬ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϬ͘�KŶ�ŚĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ�ďǇ�^ƉŽŬĂŶĞ�&Ws��ƌŽŶĞ�ZĂĐŝŶŐ��ůƵď͕�t^h�ZŽďŽƟĐƐ͕�WĂůŽƵƐĞ�ZĞŐŝŽŶ�Z��
&ůǇĞƌƐ͕�t^h��ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ůƵď͕��ŵĂƚĞƵƌ�DŽĚĞůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘���ƐŵĂůů�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�
ƐĞƚƵƉ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ-ƐŝǌĞĚ�ƋƵĂĚĐŽƉƚĞƌƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�h�^�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĚƌŽŶĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ůĂǁƐ͘� 
 

>ĞŶƟů�&ĞƐƟǀĂů�-��ƵŐƵƐƚ 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�>ĞŶƟů�&ĞƐƟǀĂů�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�KĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
 

 

 



ϮϮ 

 

 

&ŝƌĞǁŽƌŬƐ 

�� ĮƌĞǁŽƌŬƐ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ� ǁĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϬϲ͘� dŚĞ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ� &ŝƌĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ďŽƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� �ĞůŽǁ� ŝƐ� Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� 
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĞīŽƌƚƐ� ĚƵƌŝŶŐ� :ƵůǇ� ϰƚŚ� ŚŽůŝĚĂǇ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ;ϳ� Ă͘ŵ͘� :ƵŶĞ� Ϯϴ� ƚŽ� ϳ� Ă͘ŵ͘� :ƵůǇ� ϲͿ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĮƌĞǁŽƌŬƐ� 
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ZĞŶƚĂů�Θ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

dŚĞ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƌĞŶƚĂů� ƵŶŝƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ďĞĐĂŵĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϭϬ͘� dŚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁĂƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZĞĐŽƌĚƐ� ƐƚĂī͘� �ĞŐŝŶŶŝŶŐ� /Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ^ƚĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ϭϰϱй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŚĂƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� 
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌƐ͘ 

zĞĂƌ 

dŽƚĂů�
WŽůŝĐĞ�
�ĂůůƐ 

dŽƚĂů� 
&ŝƌĞǁŽƌŬƐ�

�ĂůůƐ 

�ŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ 

hŶĂďůĞ�ƚŽ�
>ŽĐĂƚĞ hŶĨŽƵŶĚĞĚ 

�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ tĂƌŶŝŶŐ 

ϮϬϬϲ ϮϮϭ ϰϳ Ϯϯ ϲ ϴ ϭϭ 
ϮϬϬϳ ϮϯϮ Ϯϴ ϭϲ ϰ ϭ ϳ 
ϮϬϬϴ Ϯϭϵ ϯϮ ϭϳ ϭ ϱ ϵ 
ϮϬϬϵ ϭϳϱ Ϯϵ ϭϮ ϯ ϭ ϭϯ 
ϮϬϭϬ ϮϬϬ Ϯϰ ϭϭ ϲ ϭ�;ϯͿΎ ϲ 
ϮϬϭϭ ϮϬϵ ϭϲ ϱ ϱ ϭ ϱ 
ϮϬϭϮ ϭϵϳ Ϯϵ ϵ ϭ ϭ ϭϴ 
ϮϬϭϯ ϮϮϴ Ϯϰ ϭϬ ϲ ϯ ϱ 
ϮϬϭϰ ϮϬϮ ϭϳ ϴ ϯ Ϭ ϲ 
ϮϬϭϱ Ϯϯϳ ϮϬ ϵ ϲ Ϭ ϲ 
ϮϬϭϲ Ϯϰϭ ϭϲ ϭϭ ϭ Ϭ ϰ 
ϮϬϭϳ Ϯϵϰ Ϯϯ ϭϰ ϯ Ϭ ϱ 
ϮϬϭϴ Ϯϰϴ ϭϯ ϭϬ Ϯ Ϭ ϭ 

ΎKŶĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůĞŐĂů�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ  
ϮϬϭϵ ϮϬϰ ϮϬ ϭϬ ϰ Ϭ ϱ 

dǇƉĞ�ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ZĞŶƚĂů�hŶŝƚƐ ϭ͕Ϯϴϴ ϭ͕ϯϮϵ ϭ͕ϬϬϯ ϭ͕ϰϲϰ ϭ͕ϮϲϬ ϭ͕ϯϯϯ ϭ͕ϯϮϯ ϭ͕ϲϵϬ 
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ϯϭϵ ϯϰϵ ϯϯϰ ϴϭϴ ϴϬϲ ϵϯϬ ϴϬϬ ϴϲϴ 

ϮϬϭϵ 
Ϯ͕ϯϳϯ 
ϳϲϬ 

 

City Ordinances 



Ϯϯ 

 

 

Police Advisory Committee 

^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;W��Ϳ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ� ŽĨ� WŽůŝĐĞ͘� dŚĞ�
WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�WƵůůŵĂŶ͘� 

ϮϬϭϵ�W����ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DĞĞƟŶŐ�dŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�^ƉĞĐŝĂů�'ƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌŽŶĞƌ͛Ɛ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ŶŶŝĞ�WŝůůĞƌƐ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ƌƵŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�KĸĐĞƌ��ƌŽĐŬ�'ĞƌŵĞƌ 

DĂƌŝũƵĂŶĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ƌ͘��ĂǀŝĚ�DĂŬŝŶ�Θ��ƌ͘��ĂůĞ�tŝůůŝƚƐ 

��Z�ͬ^ZK�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�KĸĐĞƌ�^ĐŽƩ�WĂƚƌŝĐŬ 

tĂǇĮŶĚŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ZǇĂŶ��ůĞŵĞŶƚƐ 

WƵůůŵĂŶ�W��^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�sŝƐŝŽŶ�Θ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ 

KŶůŝŶĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�KĸĐĞƌ�^ĐŽƩ�WĂƚƌŝĐŬ 

&ŝƌĞĂƌŵƐ�>Ăǁ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĂƌŽŶ��ƌĞƐŚĞĂƌƐ 

�ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�KĸĐĞƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�KũĞ 

t^h�W���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�t^h�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ��ŝůů�'ĂƌĚŶĞƌ 

 

 

�ŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ WƌŝŵĂƌǇ�DĞŵďĞƌ �ůƚĞƌŶĂƚĞ�DĞŵďĞƌ 

t^h�&ĂĐƵůƚǇͬ^ƚĂī �ŚƌŝƐ�^ĂŶƚƵĐĐŝ �ŶŐĞůĂ�^ĞŶƚĞƌ 

�ŽůůĞŐĞ�,ŝůů �ĂƌďĂƌĂ�,ĂŵŵŽŶĚ DĂƩŚĞǁ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 

WŝŽŶĞĞƌ�,ŝůů ZŝĐŚĂƌĚ�,ƵŵĞ 'ƌĞŐ�tŝůƐŽŶ 

DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝůů :ĂǇĂ�^ŝǀĂŬƵŵĂƌ &ŝůŝƉƉ�DƵǌǇĐŚĞŶŬŽ 

^ƵŶŶǇƐŝĚĞ�,ŝůů WŚǇůůŝƐ�^ƚĂůůĐŽƉ �ĚĂŵ�tŝůůŝĂŵƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ �ƌŝĐ�dĞƚǌůĂī�;sŝĐĞ��ŚĂŝƌͿ sĂĐĂŶƚ 

DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů �ŶŐĞůŽ��ƌŽǁŶ �ĂǀŝĚ�DĂŬŝŶ 

�^t^h YƵŝŶƚŽŶ��ĞƌŬŽŵƉĂƐ dŽ��Ğ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

WƵůůŵĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ :ŽĞ�dŚŽƌŶƚŽŶ dŽ��Ğ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

WƵůůŵĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�WĂƌĞŶƚ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZŝŶŬ�;�ŚĂŝƌͿ EĂƚŚĂŶ��ĞĞŶ 

WƵůůŵĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƚƵĚĞŶƚ �ƐĂďĞůůĂ�DĂŬŝŶ 'ǁĞŶĚŽůǇŶŶ�ZŝŶŬ 

WƵůůŵĂŶ��ƚ->ĂƌŐĞ <ƌŝƐƚĂ�'ƌŽƐƐ sĂĐĂŶƚ 

'W^� �ŵŝƌĂ��ůďĂŐƐŚŝ dŽ��Ğ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

t^h��ůĂĐŬ�&ĂĐƵůƚǇ�Θ�^ƚĂī��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ <ĞŶŝƚƌĂ�<ĞĞŶĞǇ dŽ��Ğ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ 

�ůĂĐŬ�DĞŶ�DĂŬŝŶŐ����ŝīĞƌĞŶĐĞ KƌŝŽŶ�tĞůĐŚ  

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

&ŝůůŝƉ�DƵǌǇĐŚĞŶŬŽ 
'ǁĞŶĚŽůǇŶŶ�ZŝŶŬ 
�ƐĂďĞůůĂ�DĂŬŝŶ 
<ƌŝƐƚĂ�'ƌŽƐƐ 

 

W���DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ� 

WƵůůŵĂŶ�W���zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͘� 



Ϯϰ 

 

 

Volunteers 

ϮϬϭϵ�>ĞŶƟů�&ĞƐƟǀĂů 

&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�WŽůŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�>ĞŶƟů�
&ĞƐƟǀĂů� &ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ� ^ƚƌĞĞƚ� &Ăŝƌ͘ � dŚŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖� ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ� ĐŝƟǌĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�WƵůůŵĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ �  

/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ�W���ĂŐĂŝŶ� ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌƵŶ� Ă�ďŽŽƚŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� >ĞŶƟů� &ĞƐƟǀĂů͕� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�W��͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ�ďŽŽƚŚ͕� ƚĂďůŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇ� ĂŶĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ZĞƐĞƌǀĞ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ 

&ŝƌƐƚ��ůĂƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌ��ĞŶŶŝƐ�WƌĂƩ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ϵϯϭ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�KĸĐĞƌ�WƌĂƩ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŽƵƌ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŝŬĞ�ƉĂƚƌŽůƐ͕� ĨŽŽƚďĂůů� ŐĂŵĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ƉĂƚƌŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�>ĞŶƟů�&ĞƐƟǀĂů͘��ĞŶŶŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�^t�d�dĞĂŵ͘� 

�� ŶĞǁ� ZĞƐĞƌǀĞ� � WŽůŝĐĞ� KĸĐĞƌ͕� :Ğī� 'ŽƌĚŽŶ͕� ďĞŐĂŶ� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� KĸĐĞƌ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŝŶ� tŚŝƚŵĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� ŝŶ� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ�'ƌĞŐ�hŵďƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�KĸĐĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

 

�ŚĂƉůĂŝŶ 

WĂƐƚŽƌ�DĂƩŚĞǁ�DĐEĞůůǇ� ;WƵůůŵĂŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�W���ŚĂƉůĂŝŶ� ƐŝŶĐĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϬ͘��WĂƐƚŽƌ�DĐEĞůůǇ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵůůŵĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů� ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
�ŚĂƉůĂŝŶ�DĐEĞůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŶŽŶ-ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘���ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĂƐ�DĂƩ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƚƌŽů�ƐŚŝŌ͕�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚŝŌ͕�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŽƌŬ�ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌŽůĞ�DĂƩ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂƉůĂŝŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĂƚŚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�ŬŝŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ă� ĨĂƚĂů� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� Žƌ� Ă� ƐƵĚĚĞŶͬƵŶĂƩĞŶĚĞĚ� ĚĞĂƚŚ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐƌŝŵĞ� 
ǀŝĐƟŵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚĞŶ� ƉŽůŝĐĞ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ĐĂůů� Žƌ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� Ă� ĐƌŝŵĞ͘� �ŚĂƉůĂŝŶ�
DĐEĞůůǇ�ŝƐ�ŽŶ-ĐĂůů�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�DĂƩ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ϲϮ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 



Ϯϱ 

 

 

2019 Significant Events 

 

:ĂŶƵĂƌǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ͗�KĸĐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĂů�ϮϬ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŐƵŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�KĸĐĞƌ��ŚĂŵďĞƌůŝŶ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŚŝƐ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ŽŶ�DŽƐĐŽǁ�DŽƵŶƚĂŝŶ͘�dŚĞ� >ĂƚĂŚ��ŽƵŶƚǇ� ^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă� ƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� KĸĐĞƌ� �ŚĂŵďĞƌůŝŶ͘� �ŚĂŵďĞƌůŝŶ� ĚŝƐĂƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŝŶƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� 
ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ĞƐĐŽƌƟŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�WƵůůŵĂŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͘�� 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ—:ƵůǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ƵůǇ͗�KĸĐĞƌƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� Ă�ŵĂůĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ĨĞŵĂůĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘���ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͘ 
 

�Ɖƌŝů 

�Ɖƌŝů� ϵƚŚ͗� dŚĞ� WƵůůŵĂŶ� WŽůŝĐĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� Ϯϵ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇŽŽĚŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�EŽƌƚŚ�'ƌĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͘ 
 

DĂǇ 

DĂǇ�ϮϭƐƚ͗���ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĂŝůĞƌ�Ăƚ�ϭϭϱϱ�WƌŽ�DĂůů��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͘�dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ǁĂƐ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞ͘���ĨĞŵĂůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�
ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŝŶ�tŚŝƚŵĂŶ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ĞŐƌĞĞ͘ 
 

:ƵŶĞ 

:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ͗��Ŷ�ϭϴ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵŝŶŽƌ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ-ƚǇƉĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞ�^ƉŽŬĂŶĞ��Žŵď�^ƋƵĂĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 

�ƵŐƵƐƚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϭƐƚ͗���ϯϲ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂůĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ŚŝƐ�Ğǆ-ǁŝĨĞ͘��ŌĞƌ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŇĞĚ͕�^t�d�ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ� ŝŶ͕� ƚŽ�ďĞ�ŽŶ� ƐƚĂŶĚďǇ�ǁŚŝůĞ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ� ĂƩĞŵƉƚĞĚ� ƚŽ� ƚĂůŬ� ƚŚĞ� ƐƵƐƉĞĐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� 
ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌƐ͘�tŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ͛Ɛ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 
 

EŽǀĞŵďĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͗�ϭϵ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�t^h�ƐƚƵĚĞŶƚ�^Ăŵ�DĂƌƟŶĞǌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�
ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ĂŌĞƌ� Ă� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚ͘� �ĂƵƐĞ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� ǁĂƐ� ĂůĐŽŚŽů� ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͘� /ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� 
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Dƌ͘�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ϭϱ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 



Ϯϲ 

 

ϮϲϬ�^��<ĂŵŝĂŬĞŶ�^ƚƌĞĞƚ 

WƵůůŵĂŶ͕�t��ϵϵϭϲϯ 

;ϱϬϵͿ�ϯϯϰ-ϬϴϬϮ 

 

ǁǁǁ͘ƉƵůůŵĂŶ-ǁĂ͘ŐŽǀͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬƉŽůŝĐĞͺĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬWƵůůŵĂŶW� 

ƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬWƵůůŵĂŶWŽůŝĐĞ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛƉƵůůŵĂŶƉŽůŝĐĞ 


